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Item 2. Management’s Discussion and Analysis of Financial Condition and Results of Operations.
 
This management’s discussion and analysis (“MD&A”) of the financial condition and results of operations of Planet 13 is for the three months ended March 31, 2024. It
is supplemental to, and should be read in conjunction with, our unaudited condensed interim consolidated financial statements for the three months ended March 31,
2024 and 2023, and the accompanying notes presented herein. Our financial statements are prepared in accordance with accounting principles generally accepted in the
United States of America (“GAAP”). Financial information presented in this MD&A is presented in United States dollars (“$”, “USD” or “US$”), unless otherwise
indicated.
 
In this MD&A, unless the context otherwise requires, the terms “we,” “us,” “our,” “Company,” or “Planet 13” refer to Planet 13 Holdings Inc. together with its wholly-
owned subsidiaries.
 
This MD&A contains certain “forward-looking statements” and certain “forward-looking information” as defined under applicable United States and Canadian
securities laws. Please refer to the discussion of forward-looking statements and information set out under the heading “Disclosures Regarding Forward-Looking
Statements,” identified in this Quarterly Report on Form 10-Q. As a result of many factors, our actual results may differ materially from those anticipated in these
forward-looking statements and information.
 
Overview of the Company
 
We are a multi-state cannabis operator with licenses to operate in Nevada, California, and Florida, and a conditional dispensing license in Illinois. We are headquartered
in Las Vegas, Nevada, at our superstore dispensary located adjacent to the Las Vegas Strip. A detailed description of our corporate history and our business can be
found in our Annual Report on Form 10-K for the fiscal year ended December 31, 2023, as filed with the Securities and Exchange Commission (“SEC”) on March 13,
2024. 
 
As of March 31, 2024, we employed approximately 630 people and remain focused on providing our customers with the best products, best services, and an experiential
shopping experience at our superstore-themed dispensaries, while expanding our products and sales through neighborhood stores. Each of our state operations is held
in state-focused subsidiaries: (a) Newtonian Principles, Inc. for California licensed cannabis dispensing and distribution activities, (b) Next Green Wave, LLC for
California licensed cannabis cultivation, production and distribution activities, (c) MM Development Company, Inc. for all licensed Nevada cannabis cultivation,
production, distribution, and dispensing activities, (d) Planet 13 Florida, Inc. (“Planet 13 Florida”) which holds our Florida Medical Marijuana Treatment Center
(“MMTC”) license, and (e) Planet 13 Illinois, LLC (“Planet 13 Illinois”) which holds a conditional Illinois social-equity justice impaired dispensing license. We have
focused on our large-store dispensing stores as superstores which offer an experiential approach to our customers, including drones, robotics, 3-D mapping projection,
cannabis-culture inspired social-media backdrops for customer interaction, customer facing production, one-on-one sales staffing and customer education, and other
interactive marketing elements to differentiate from more traditional dispensing locations, which we refer to herein as “neighborhood stores”. Each of our cannabis
facilities is state-licensed as an adult-use cannabis facility, a medical cannabis facility, or a dual-use facility allowing for both adult-use and medical cannabis licensed
activity, as designated below in the state-by-state breakdown.
 
Nevada
 
As of March 31, 2024, we held the following licensed operations in Nevada: (a) one dual-licensed dispensary superstore adjacent to the Las Vegas Strip with 24,000
square feet of licensed dispensary (the “Planet 13 Las Vegas Superstore”), (b) one adult-use “neighborhood store” at 2,300 square feet of licensed dispensary (the
“Medizin dispensary”), (c) three dual-licensed production facilities, one of which is co-located and customer-facing at the superstore in Las Vegas with 18,500 square
feet of licensed production, (d) three dual-licensed cultivation facilities, one with approximately 16,100 square foot indoor cultivation facility under perpetual harvest
cycle, a second with 45,000 square feet co-located with our production license at that facility, and one small indoor rural site in Beatty, Nevada that is expandable up to
2,300,000 square feet of greenhouse located on 80-acres owned by us, also co-located with our production license at that facility, and (e) one cannabis distribution
license.
 
At the Planet 13 Las Vegas Superstore, we also offer ancillary services to our customers, including a restaurant with a liquor license, a retail store, and our online
cannabidiol (“CBD”) store which also sells products in our facility.
 
California
 
As of March 31, 2024, we held the following licensed operations in California: (a) an adult-use and medical dispensary superstore co-located with a distribution license
at our 33,000 square foot facility in Santa Ana which we built and opened on July 1, 2021 (the “Planet 13 OC Superstore”), (b) an adult-use medium indoor cultivation
license co-located with a distribution license at our 35,000 square foot facility in Coalinga, and (c) an adult-use manufacturer Type 6 license at a 4,000 square foot facility
in Coalinga.
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Capital Management
 
Our capital consists of shareholders’ equity. Our objective when managing capital is to maintain adequate levels of funding to support the development of our
businesses and maintain the necessary corporate and administrative functions to facilitate these activities. This is done primarily through equity financing. Future
financings are dependent on market conditions and there can be no assurance we will be able to raise funds in the future. We invest all capital that is surplus to our
immediate operational needs in short-term, highly liquid, and high-grade financial instruments. There were no changes to our approach to capital management during the
period. We are not subject to externally imposed capital requirements.
 
Off-Balance Sheet Arrangements
 
We have no off-balance sheet arrangements as of March 31, 2024, or as of December 31, 2023, or as of the date hereof.
 
Critical Accounting Estimates
 
The preparation of consolidated financial statements in conformity with GAAP requires our management to make judgements, estimates and assumptions about future
events that affect the amounts reported in the consolidated financial statements. Although these estimates are based on management’s best knowledge of the amounts,
events or actions, actual results may differ from those estimates. Estimates and judgements are continuously evaluated and are based on management’s experience and
other factors, including expectations of future events that are believed to be reasonable.
 
Revisions to accounting estimates are recognized in the period in which the estimates are revised and in any future periods affected.
 
There have been no material changes to our critical accounting estimates as set forth in Part II, Item 7 of our Annual Report on Form 10-K for the year ended December
31, 2023.
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